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Repraesentantskab

Repraesentantskabet bestar af 70 medlemmer valgt blandt andelshaverne. Nord Energi
afviklede i efteraret 2025 valg til repraesentantskabet. Det nye repraesentantskab er
valgt for en 4-3rig periode med virkning fra 1. januar 2026 og bestar af folgende med-

lemmer:
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Koncernoversigt

Koncernoversigten omfatter koncernens tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser.

Nord Energi A.m.b.a.

Nord Energi Nord Energi Nord Energi Energi Nord Servia GreenPort. Greenport
Net A/S Fibernet A/S Teknik A/S Holding A/S A.m.b.a. North P/S North ApS
100,0 % 100,0 % 100,0 % 48,0% 4.4% 250% 250%

Visue A/S
5,8%

Tilknyttet virksomhed

[ | Associeret virksomhed

Kapitalinteresse
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Arsrapport 2025

Nord Energi Am.b.a.

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Nord Energi Amb.a.
Orstedsvej 2, 9800 Hjorring

30890418

30. april 1971

Hjorring

1. januar — 31. december

99 24 56 56

Jens Moller Lee, formand

John Brennum Vognsen, naestformand
Bjarne Lyngoe

Regnar Baek

Lars Peter Hogh

Thomas Verner Rasmussen

Mette Larsen

Per Brix Hylle

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
@stre Havnegade 65, 9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Nord Energi Am.b.a. for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og pkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Hjorring, den 24. marts 2026
Direktion:

A

Per érix Hylle

Bestyrelse:

|

/ )L(U/\J“M % 4}47/‘/%&./ éf‘cwm& Z*f “ g0

J

ens Moller Lee
mand

Cogonnr izt

J\éhn Bronnum VJognsen
naestformand

-

Bjarne Lyngo

T -

Reg{ﬁar Baek

(M. o

Mette Larsen

Lars Peter;/gﬁ

Thomas Verner Rasmussen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nord Energi Am.b.a.
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nord Energi Am.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet, samt pengestreomsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter benaevnt "regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internati-
onale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et
hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-

over:

~F

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, og om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

~ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,

samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en kon-
klusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det ud-
forte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt

betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-

veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling 10



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Aalborg, den 24. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

e
Allan Terp

statsaut. revisor
mne33198
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

| tkr. 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal
Nettoomsaetning 331.003 341.207 312.677 282.229 264514
Bruttoresultat 268.840 267131 257528 187.465 205.174
Resultat for renter og skat (EBIT) 19523 28.680 36.273 109.464 40
Resultat af ordinaer primaer drift 9.080 27.988 27.074 107.687 -3.773
Resultat af primaer drift ekskLl saerlige

poster 9.080 27.988 19.048 -25.086 -59.845

Resultat af kapitalandele 0 93585 -2 -124 55.274
Resultat af gvrige finansielle poster 53.981 134.177 115.089 -175.51 98.421
Resultat af finansielle posteri alt 53.981 227765 115.087 -175.635 153.695
Arets resultat 67.002 245.071 146.951 -88.204 162.268
Anlaegsaktiver 2.800.515 2.600.423 2.463.614 2.403.225 2.254.349
Omsaetningsaktiver 1.848.095 1913578 1.915.806 1.783.931 2.008.678
Aktiveri alt 4648610 4514.001 4.379.420 4.187.156 4.263.027
Egenkapital 3.216.498 3.149.496 2.904.425 2.757.472 2.845.676
Hensatte forpligtelser 3.430 3561 8.092 15.816 22440
Langfristede gaeldsforpligtelser 600.142 574.057 892.380 862.073 841986
Kortfristede geeldsforpligtelser 828.540 786.887 574523 551795 552925
Pengestrom fra driftsaktivitet 162.297 153.731 181.701 105.845 143.838
Pengestrem til investering -242.906 -42522 -84.047 -190.412 -139.802
Pengestrom fra finansiering 27.453 -132.844 -21.239 68.014 -8.687
Pengestrom i alt -53.156 -21.635 76.415 -16.553 -4.651
Heraf investering i materielle aktiver -251168 -250.268 -190.211 -162.178 -138.622
Nogletal
Overskudsgrad 59 % 84 % 1,6 % 388 % 0,0%
Afkast af den investerede kapital 05% 15% 14 % 59 % -02%
Bruttomargin 812 % 783 % 833 % 66,4 % 776 %
Soliditetsgrad 69,2 % 69,8 % 66,3 % 65,9 % 66,8 %
Egenkapitalforrentning 21% 81% 52% -31% 59 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-
beskaeftigede 165 150 139 135 135

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Passiveri alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling
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Isesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Nord Energi er et infrastrukturselskab, som fokuseret
arbejder med at drive, udbygge og vedligeholde vores
el- og fibernet. Koncernens mission er felgende:

Nord Energi saetter strom til din dagligdag og leverer
hurtige, stabile forbindelser til dit digitale liv.

Nord Energi er lokalt forankret og fokuserer pa hoj
kvalitet og konkurrencedygtige priser.

Nord Energi drives i princippet som en brugsforening
med det formal at drive el- og fibernettet bedst muligt
til gavn for vores forbrugere og landsdelen.

Nord Energi arbejder ud fra demokratiske principper,
hvor andelshaverne har lige indflydelse. Overskud
geninvesteres i forbedring af vores tjenester eller deles
med ejerne igennem lavere priser.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er usikkerhed med Nord Energi Net A/S' opgorelse
af nettab. Det er ledelsens vurdering, at det afregnede
acontonettab i al vaesentlighed er daekkende for

nettabet over tid. Forholdet er omtalt i note 2, hvortil

der henvises.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Nord Energi-koncernen kom ud af 2025 med et kon-
cernresultat efter skat pa 67 mio. kr. mod 245 mio. kr. i
2024. Arets resultat anses for tilfredsstillende. De sam-
lede aktiver udger 4.649 mio. kr., og egenkapitalen ud-
gor 3.216 mio. kr. pr. 31. december 2025.

Det samlede afkast pa Nord Energis vaerdipapirbehold-
ning er for 2025 opgjort til 64 mio. kr. Det positive af-
kast skyldes isaer de udenlandske aktier pa trods af et
kraftigt fald i dollarkursen pa 11,1% i 2025, dertil et gan-

ske fint obligationsafkast

Der er i 2025 arbejdet malrettet med en raekke strategi-
ske indsatser, som skal understotte Nord Energi-kon-
cernens langsigtede udvikling og position i markedet.
De strategiske fokusomrader omfatter:

~ Kunderne

~ Et Nord Energi

~ Baredygtighed
~ Nye teknologier

~ Sikkerhed og beredskab.
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Ledelsesberetning

Indsatserne har bade haft til formal at styrke relationen
til kunder, udvikle organisationen internt og sikre, at
koncernen er rustet til fremtidens krav inden for energi,
teknologi og forsyningssikkerhed.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte
forventninger

Koncernen forventede, at omsaetningen for 2025 var i
niveauet 315 mio. kr. til 370 mio. kr. Koncernen realiserer
en omsaetning pa 331 mio. kr,, hvilket er inden for for-
ventningen til 2025.

Koncernen forventede et resultat efter skat og interne
avancer i niveauet 22 mio. kr. til 35 mio. kr. for dattersel-
skaberne. Koncernen har realiseret et resultat efter skat
og interne avancer pa 22 mio. kr., hvilket er inden for
forventningen til 2025.

Koncernen forventede et tilfredsstillende resultat for
andre kapitalandele og veerdipapirer samt bersnote-
rede veerdipapirer. Koncernen har realiseret et afkast pa
andre kapitalandele og veerdipapirer samt bersnote-
rede veerdipapirer pa 64 mio. kr. i 2025. Afkastet anses
for tilfredsstillende.

Virksomhedens koncernforhold

Nord Energi Net A/S

Den fortsatte elektrificering beted en stigning i elfor-
bruget pa 2,5 % i 2025 i forhold til 2024, hvilket var la-
vere end landsgennemsnittet pa 5 %. Stigningen har
veeret bredt funderet hos bade sma og store forbrugere.

| sommeren 2023 indferte Nord Energi A/S tarifmodel
3.0 med varierende priser over degnet. Den differentie-
rede afregning har haft en positiv effekt, og en betyde-
lig del af forbruget er flyttet til nattetimerne. Udjaev-
ningen mindsker belastningen af nettet, hvilket var et

af hovedformalene med den aendrede tarifmodel.

| elnettet vil der vaere et uundgéeligt varmetab ved
transport af effekt, ogsa kaldet nettab. Effekten til at
daekke nettabet udger en vaesentlig post, og indkebet
sker pa spotmarkedet. Udsving i spotprisen har dermed
stor betydning for resultatet. Spotprisen pa el har i peri-
oden ligget stabilt og blev realiseret pa det budgette-
rede niveau trods de fortsatte geopolitiske konflikter i
Ukraine og Mellemesten. Spotprisen endte i perioden pa
61 ore/kWh.

Generelt har der veeret en stagnering i opstilling af pro-
duktionsanlaeg. Interessen har flyttet sig til kombinati-
onsanlaeg, hvor bade sol, vind, batterier og nogle gange
ogsa forbrug er en del af projektet. 1 2025 har vi set en
ny type kunde, der opstiller anlaeg, der kan arbejde ind i
systemydelser til elnettet. Systemydelser er enten for-
brug eller produktion, der hurtigt kan hjselpe med at
stabilisere elnettet. | takt med mere vind- og solenergi
vokser markedet for systemydelser, der typisk er var-
melegemer, batterier eller elpatroner pa varmevaerker.

Den store kompleksitet i kundetilslutninger og et frem-
adstormende marked for systemydelser gor arbejdet
med afklaring af projekter meget tidskraevende og
komplekst, og organisationen bruger meget tid pa dia-
log med kunder, der onsker at opstille anlaeg. Desvaerre
bliver mange af projekterne efterfelgende ikke realise-
ret fra kundens side.

Vores ambition er til stadighed at vaere blandt de sel-
skaber i Danmark, der har den bedste leveringskvalitet.
Ifplge Netteknisk rapport om Leveringssikkerhed 2024
er en kunde i Danmark i gennemsnit afbrudt i 26,7 mi-
nutter. | 2025 forventer vi at ende pa cirka 13 afbruds-
minutter.

Nord Energi Net forsyner

101.329 installationer
med strom

Nord Energi Net A/S er et monopolselskab og dermed
underlagt en indtaegtsramme, hvilket er et maksimalt
belob, der kan opkraeves hos forbrugerne. Leverings-
kvaliteten og benchmark op mod branchen kan betyde
en a&ndring af indtaegtsrammen. Begrebet ILE — ikke le-
veret energi — bliver brugt til at afgere, om der skal ske
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reduktion af indtaegtsrammen. De sidste to ar er afgo-
relsen af ILE faldet séddan ud, at der begge ar er reduce-
ret i indteegtsrammen. Nord Energi Net A/S har hvert ar
gjort indsigelse mod opgorelsen af ILE, da vi ikke me-
ner, at et selskab, der ligger med sa hoj en leverings-
kvalitet i forhold til landsgennemsnittet, ber straffes i
indtaegtsrammen.

Som tidligere &r udnytter Nord Energi Net A/S ikke ind-
taegtsrammen fuldt ud. Fradraget har derfor ingen reel
betydning for selskabets drift og resultat. |1 2025 har vi
opkraevet cirka 85 % af vores indtaegtsramme, hvilket
svarer til, at vi ville have kunnet opkraave 35 mio. kr.
yderligere. |1 2026 vil vi opkraeve en storre andel af ind-
taegtsrammen, da vi ser ind i en arraekke med store in-
vesteringsbehov som folge af den egede elektrificering.

Beredskab har fyldt meget i 2025 og desvaerre vil det
nok ogsa fylde i arene fremad. | sensommeren gik bran-
chen i naesthoejeste beredskabsniveau, orange, hvilket
medfoerte en del konkrete tiltag for organisationen. Det
ogede fokus p& beredskab pavirker vores organisation
og tvinger hele tiden flere ressourcer i den retning. Ny
lov og bekendtgerelser om styrket beredskab i energi-
sektoren medferer tiltag, investeringer og nye arbejds-
gange pa tvaers af hele organisationen

Nord Energi Net A/S har i 2025 faet fornyet bevillingen
til at drive elforsyning i forsyningsomradet for spaen-
dingsniveauerne 0,4kV, 10kV og 60kV. Bevillingen er
dermed forlaenget i 20 ar og betyder derved eneret og
pligt til at varetage bevillingspligtige aktiviteter — at
drive elforsyning.

Igennem 2025 er der opstartet et projekt om datafri-
saettelse. Vi vil gerne gore en del af alle data, vi har om
elnettet, tilgeengelig for markedsakterer, studerende,
skoleelever og andre interesserede. Data friseettes i an-
den - "hvis det er interessant for os, kan det ogsa vaere
interessant for dig”. Vi har i lebet af 2025 opbygget en
del af vores hjemmeside til deling, og der vil blive flere
og flere data tilgaengeligt, dog under hensyntagen til
databeskyttelse.

Vi har til stadighed en intensiv dialog med Energinet,
der driver det overordnede landsdaekkende elnet. Vi
oplever desveerre, at Energinet er udfordret i at sikre el-
kapaciteten mange steder i landet, og samarbejdet er
derfor til tider udfordret.

Nord Energi Fibernet A/S

Nord Energi Fibernet A/S har i 2025 haft fokus pa sikker
og stabil drift, teknologisk fornyelse og kundevaekst i et
marked praeget af bade hard konkurrence og hastige
teknologiske aendringer.

Fibernets forsyningsomrade daekker nu omkring
129.000 adresser, og det er inklusive adresserne pa Eg-
holm, hvor vi er i mal med fjordkrydsningen. Stort set
alle adresser pa pen har valgt Nord Energi Fibernet A/S.
| 2025 er der foretaget yderligere udbygning af fiber-
nettet, saerligt i andelsboligforeninger, udlejningsejen-
domme, nyudstykninger og nybyggerier. Samtidig vil
der ske naturlig afgang af adresser. Udbygningen folger
fortsat udviklingen i forsyningsomradet taet, og malet
om fuld daekning star fast i fremtiden.

Implementeringen af den nye XGS-PON-teknologi pa-
rallelt med den gamle PTP-platform er designet og
planlagt, hvor selve implementeringen er forsinket og
forventes gennemfort i 2026. Hele fibernettet forbere-
des til den nye teknologi, og it-systemer og processer
tilpasses. XGS-PON muligger hejere hastigheder og
skaber en fremtidssikret platform med endnu hejere
kapacitet og fleksibilitet. Det indebaerer ogsa indfas-
ning af nye fiberbokse og opdaterede driftsrutiner. Tek-
nologiskiftet sikrer, at kunderne far adgang til naeste
generations bredband og hojere driftssikkerhed.

I 2025 er der analyseret og valgt et nyt system til hand-
tering af arbejdstid og materialeforbrug for folk i mar-
ken. Omlaegningen sker i 2026. Malet er storre driftssik-
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kerhed, bedre understottelse af nye produkter og et ho-
jere sikkerhedsniveau. Projektet med “fuld fiberdoku-
mentation” blev specificeret og opstartet i 2025. Ny do-
kumentation udferes efter den nye standard, mens
bagudrettet dokumentation forventes afsluttet i lobet
af de kommende ar med fokus pa de vigtigste omrader
forst. Nar projektet er fuldt gennemfort, vil hele fiber-
nettet vaere dokumenteret fra installation til port i

POP’en, hvilket @ger effektivitet, servicekvalitet og sik-
kerhed.

I 2025 har Nord Energi Fibernet A/S arbejdet malrettet
med at strukturere og organisere sikkerheds- og bered-
skabsarbejdet i taet samarbejde med den ovrige kon-
cern. Det skyldes, at selskabet betragtes som sam-
fundskritisk infrastruktur grundet eget trusselsniveau
samt ggede krav fra kunderne, Telesektorloven og NIS2.
Formalet er at styrke beredskab, ansvar og procedurer,
sa selskabet er bedre rustet til bade daglig drift og
akutte situationer, hvilket vi senest oplevede i forbin-
delse med drone-situationen.

Markedet for bredband er fortsat hardt konkurrence-
praeget, bade fra antenneforeninger, coax-net og 5G.
Denne udvikling har skabt pres pa netlejepriserne og
slutkundetilgangen, hvilket ogsa er en tendens, der ses i
den ovrige danske fibernetbranche. For at imedega
dette er der planlagt en raekke initiativer, der skal drive
vaekst i 2026 og fremad.

| 2025 blev Global Connect og Bahnhof tilknyttet som
nye service providere. Der er nu 16 aktive brands pa fi-
bernettet, som tilbyder lesninger pa fibernettet hos
Nord Energi Fibernet A/S, herunder internet, tv, stre-
aming og erhvervslgsninger. | 2026 forventes yderligere
2-4 nye udbydere, og der er primo 2026 indgaet aftale
med 2 nye service providere — NemNet og Netngrden
og forhandlingsdialog med yderligere 2-3 potentielle.

For at oge kendskabet til Nord Energi Fibernet A/S og
tydeliggore, at fiber er den foretrukne og mest stabile
teknologi, oges markedsferingsindsatsen markant i
2026. Dette arbejde er opstartet i 2025, hvor bl.a. en ny
kommunikationsplatform udvikles for at malrette bud-
skaberne til de forskellige malgrupper. Aktiviteterne
skal ses som en langsigtet investering i kendskab og
praeference, som understotter den langsigtede vaekst i
aktive forbindelser.

Organisationen blev i 2025 tilpasset til en lavere tilgang
af nye installationer og styrkes pa den kommercielle og
markedsrettede front. | 2026 etableres desuden egen
degnserviceorganisation, som skal sikre hurtigere
reaktion, bedre kvalitet og lavere omkostninger.

)O Homes Passed

Nord Energis

fibernet

Nord Energi Teknik A/S
Reserveforsyning pd Laeso og aendrede rammevilkdr

| 2025 afhandede selskabet sit reserveforsyningsan-
laeg. Anlaegget har siden 1. juli 2015 veeret placeret pa
Laesp og har haft til formal at sikre elforsyningen til gen
i tilfaelde af driftsforstyrrelser eller fejl pd sokablet mel-
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lem Jylland og Laese. Leverancen har veeret baseret pa
en 10-arig aftale med Energinet og har spillet en central
rolle i opretholdelsen af forsyningssikkerheden pa
Laeso.

Som folge af Forsyningstilsynets regler om krav til seser-
skilt identitet har det ikke vaeret muligt for os at byde
pa den efterfolgende 10-arige aftaleperiode, og reser-
veforsyningen er nu afhaendet.

Entreprengrydelser og styrkelse af egen kapacitet

I lebet af 2025 har vi gennemfert en licitation vedre-
rende indkeb af eksterne entreprengrydelser. Pa bag-
grund heraf er der indgéet en treérig aftale med mulig-
hed for forlaengelse.

Samtidig ser vi ind i et stigende aktivitetsniveau og et
oget behov for entreprenerydelser. Det er derfor be-
sluttet at gge de interne ressourcer markant. Vores
egen entreprenerkapacitet forventes saledes fordoblet
over de kommende to ar, hvilket skal bidrage til pget
fleksibilitet, hejere leveringssikkerhed og bedre under-

stottelse af bade interne og eksterne opgaver.

===

Eksterne opgaver og samarbejder

| lpbet af aret har vi udfert en betydelig maengde eks-
ternt arbejde for en bred vifte af samarbejdspartnere.
Opgaverne har blandt andet omfattet arbejde for Laeso
Elnet, Elinord, Aalborg Portland og Aalborg Renseanlaeg
samt driftslederaftaler for vindmeller og varmevaerker.

Derudover har vi varetaget opgaver inden for vejbelys-
ning for Hjerring og Brenderslev Kommuner.

Disse opgaver bidrager bade til vores forretningsmaes-
sige udvikling og til opbygning af staerke og langsig-
tede samarbejdsrelationer.

It-sikkerhed og beredskab

Den fortsat usikre geopolitiske situation og et generelt
forhojet trusselsniveau har i 2025 medfert eget fokus
pa it- og informationssikkerhed pa tvaers af samfunds-
kritiske infrastrukturer.

Nord Energi-koncernen driver bade elnet og fibernet og
er i den forbindelse afhaengig af stabile, sikre og robu-
ste it-systemer til understottelse af drift, forsyningssik-
kerhed og administrative processer. It- og informati-
onssikkerhed prioriteres som en integreret del af den
samlede risikostyring. Trusselsbilledet er praeget af
oget digital kompleksitet, cybertrusler samt afhaengig-

hed af eksterne leveranderer og teknologiplatforme.

Nord Energi-koncernen har i 2025 ikke haft it-sikker-
hedshaendelser med konsekvenser for drift eller data.
En enkelt naerved-hzendelse blev identificeret og
handteret hurtigt uden konsekvenser.

| 2025 er der gennemfort en opgradering af koncernens
centrale forretningssystem. Opgraderingen understot-
ter en mere moderne og standardiseret it-platform og
bidrager til pget stabilitet, sikkerhed og mulighed for
lebende opdateringer.

Nord Energi-koncernen har faet fornyet D-maerke-
certificeringen, som nu gaelder frem til november 2026.
D-maerket er den danske certificeringsordning for it-
sikkerhed og ansvarlig dataanvendelse og dokumente-
rer, at virksomheden arbejder struktureret med beskyt-
telse af data og overholdelse af gaeldende krav.

Videnressourcer

Nord Energi-koncernens medarbejdere har stor betyd-
ning for driften, herunder at disse besidder et hojt ni-
veau af faglig viden og evnen til at kunne formidle
denne. Der anvendes derfor et ikke-ubetydeligt kursus-
budget for at sikre, at medarbejderne til enhver tid be-
sidder opdateret og tilstraekkelig viden til at l@se de op-
gaver, de har ansvaret for. Ligeledes gores en stor ind-
sats for til stadighed at tiltraekke kvalificeret personale
til ledige stillinger.
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Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter
Prisrisici

Nord Energi Net A/S er som alle netselskaber i Danmark
omfattet af Forsyningstilsynets bekendtgerelse om
indtaegtsrammer. Det betyder, at selskabet er underlagt

visse begraensninger i omfanget og storrelsen af ind-
taegter, der ma opkraeves hos kunderne.

Begraensningen i, hvor meget der ma opkraeves hos
kunderne, forhindrer dog ikke selskabet i at opfylde de
vedtagne mal vedrerende drift og udbygning af elnet-
tet pa hverken kortere eller laengere sigt.

Forsyningstilsynet skal ifplge elforsyningsloven bench-
marke elnetselskaberne. Pa grundlag af denne bench-
marking udmelder tilsynet varige og individuelle effek-

tiviseringskrav til selskaberne.

En eventuel reduktion af indtaegtsrammen vil betyde,
at Nord Energi Net A/S mister en del af det fremtidige
indtaegtsgrundlag.

Med det tillaeg, som forventes til indtaegtsrammen i for-
bindelse med den gronne omstilling, sa anses den nu-
veaerende prisreguleringsform ikke for en vaesentlig ri-
siko for selskabet.

Nye lovkrav og kontroller fra Forsyningstilsynet kraever
til stadighed flere og flere ressourcer, og samtidig ople-
ves der fortsat meget lange svartider fra Forsyningstil-

synet inden for udvalgte omrader.

Renterisici

Koncernen har valgt at finansiere en del af sine inve-
steringer ved lanoptagelse. Gaeld til realkreditinstitutter
er fastforrentet, mens banklan og evrige kreditter er

optaget med variabel rente.

Koncernen har en vaesentlig investering i bersnoterede
veerdipapirer. Der opereres med en investeringspolitik
med lav risiko, hvor arets afkast vil vaere pavirket af
kursudsving og renteudsving pa de finansielle marke-
der.

Valutarisici

Koncernen har ingen vaesentlige valutarisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke pataget sig saerlige kreditrisici. Det
er koncernens politik at begraense de forbundne risici i
forbindelse med kreditgivningen gennem en effektiv
kreditstyring.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Nord Energi Net A/S deltager sammen med otte part-
nere i EFFORT-projektet. | samarbejde underspges mu-
lighederne for fleksibilitet og sektorkobling pa Hirtshals
Havn gennem intelligent brug af data. En datahub etab-
leres til dataindsamling fra virksomheder pa havnen,
som daekker de dynamiske forhold for el, varme, kulde
og vand.

God selskabsledelse, jf. anbefalinger fra Green Power
Denmark

Koncernen har valgt at offentliggere opfyldelse af an-
befalingerne fra Green Power Denmark pa koncernens
hjemmeside. Se https://www.nordenergi.dk/godsel-

skabsledelse/.

Bestyrelsesmedlemmers hverv i andre bestyrelser

Koncernen har valgt at offentliggere bestyrelsesmed-
lemmers hverv i andre bestyrelser pd hjemmesiden
https://www.nordenergi.dk/godselskabsledelse/.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter arets afslut-
ning, der har vaesentlig betydning for koncernens og
moderselskabets finansielle stilling pr. 31. december
2025.

Forventet udvikling

Koncernen forventer for regnskabsaret 2026 en om-
satning i niveauet 348 mio. kr. til 385 mio. kr. samt et
resultat efter skat og interne avancer i niveauet

16 mio. kr. til 33 mio. kr. for datterselskaberne.

Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for an-
dre kapitalandele og vaerdipapirer samt bersnoterede
veerdipapirer. Resultatet er dog meget afhaengig af ud-
viklingen pa bersmarkeder m.v., der er kraftigt udfor-
dret af den seneste udvikling i den geopolitiske situa-
tion.
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Koncern- og arsregnskab (1. januar - 31.

Resultatopgorelse

Note

tkr.

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle aktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Indtaegter og nedskrivninger af andre kapitalan-
dele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er an-
leegsaktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling

december)

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
331.003 341207 27.224 23744
-42.584 -36.479 -1.239 -1334
27.832 22.300 690 22
10.443 712 90 104
-57.854 -60.609 -22.975 -18.535
268.840 267131 3.790 4.001
-106.702 -95.333 -16.179 -14.237
-142.615 -143.098 -1.645 -2.729
0] -20 6] o]
19.523 28.680 -14.034 -12.965
0] 6] 21604 30.930
(6} 3 0] 3
(6} 93585 0] 93585
6.678 2453 6.678 2452
64.457 158.048 67.662 157.302
-17.154 -26.324 -14.230 -23.316
73504 256.445 67.680 247.991
-6.502 -1.374 -678 -2.920
67.002 245.071 67.002 245071
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Balance

Note

tkr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Net- og fiberaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Net- og fiberaktiver m.v. under opforelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjselpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
6.175 4219 3.019 0]
93 185 0] 0]
494 0 494 0]
6.762 4404 3513 0]
27.318 23.417 18.537 14.636
2.326.801 2.315.790 4141 4385
34683 29453 4325 3408
152.389 61672 20.017 3.600
2541191 2.430.332 47.020 26.029
0] 0] 1975.299 1.953.694
582 582 582 582
285 285 50 50
250.723 163.882 250.723 163.882
972 938 0] 0]
252562 165.687 2.226.654 2.118.208
2.800.515 2600423 2277187 2144237
50.246 45.892 6] 6]
50.246 45.892 6] 6]
39.741 36.994 4 15
122 10 6] 6]
0] 0] 172.394 173.151
41903 42.667 2572 3.250
8.428 4572 8919 4650
6.684 10.392 2034 5712
3.481 1632 322 590
100.359 96.367 186.245 187.368
1409.278 1429.951 1.409.278 1429.951
288.212 341368 5183 4392
1.848.095 1913578 1.600.706 1621.71
4.648.610 4514.001 3.877.893 3.765.948
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Balance

Note

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser
Henlaeggelser til saerlige formal

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Investeringsbidrag m.v.

Geeld til realkreditinstitutter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunderne

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Anden gaeld

Deposita

Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerheder om indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster

Dagsveerdioplysninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
3.216.498 3.149.496 3.216.498 3.149.496
3.216.498 3.149.496 3.216.498 3.149.496
3430 3561 3.430 3561
0 0 0] 0]
3430 3561 3.430 3561
449.464 414153 6] o]
146.678 155.904 6] o]
4000 4000 6] o]
600.142 574.057 0] 0
360.012 360.182 335.000 336.500
292.010 252.290 292.010 252.290
(6} 78 0] 0
67.388 61578 5234 21
104.973 108.869 25.721 21.990
4157 3.890 6] o]
828540 786.887 657.965 612.891
1428.682 1.360.944 657.965 612.891
4.648.610 4514.001 3.877.893 3.765.948
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Egenkapitalopgorelse

Note

Note

21

tkr.

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

tkr.

Egenkapital 1. januar 2025
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Koncern
Overfort
resultat | alt
3.149.496 3.149.496
67.002 67.002
3.216.498 3.216.498

Modervirksomhed

Overfort

resultat lalt
3.149.496 3.149.496

67.002 67.002
3.216.498 3.216.498
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Pengestromsopgorelse

Koncern

Note tkr. 2025 2024
Arets resultat 67.002 245.071

22 Reguleringer 69.426 -88.874
Pengestrom fra primaer drift for aendring i driftskapital 136.428 156.197

23 /Endring i driftskapital -1625 -8.852
Pengestrom fra primaer drift 134.803 147.345
Renteindbetalinger m.v. 54.242 38.449
Renteudbetalinger m.v. -17.154 -26.324
Betalt selskabsskat -9.594 -5.739
Pengestrom fra driftsaktivitet 162.297 153.731

Kob af materielle anlaegsaktiver -251.168 -250.268
Salg af materielle anlaegsaktiver 10.443 988

Kob af immaterielle anleegsaktiver -4.665 -1930

Kob af finansielle anlaegsaktiver -89.773 -88.569
Salg af andre veerdipapirer og kapitalandele o] 155.830
Modtagne investeringsbidrag m.v. 51.794 38.289
Kob/salg af veerdipapirer, netto 40.463 102.735
Modtagne afdrag, langfristede tilgodehavender 0] 403
Pengestrom til investeringsaktivitet -242.906 -42522
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -9.1m -8.997
/Endring i kortfristet geeld til banker 39.720 -118.426
Udbetaling fra henlaeggelse til seerlige formal -3.156 -5.421
Pengestrom fra finansieringsaktivitet 27.453 -132.844
Arets pengestrom -53.156 -21635
Likvider, primo 341368 363.003

24 Likvider, ultimo 288.212 341.368

Pengestromsopgorelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets @vrige bestanddele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nord Energi Am.b.a. for 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Koncernregnskab
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nord
Energi Am.b.a. og dattervirksomheder, hvori Nord
Energi A mb.a. direkte eller indirekte har bestemmende
indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befpjelsen til at styre en
tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden
for at opna et okonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder
bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de
facto-kontrol.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig
indflydelse pa finansielle og driftsmaessige
beslutninger, klassificeres som associerede
virksomheder. Betydelig indflydelse antages at
foreligge, nar modervirksomheden direkte eller
indirekte besidder eller rdder over mere end 20 % af
stemmerettighederne, men der ikke foreligger bestem-
mende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og

urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder
elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme
made som urealiserede fortjenester, medmindre de ikke
er udtryk for vaerdiforringelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet efter indre vaerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsolide-
rede resultatopgorelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,

solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksom-
heder og associerede virksomheder opgores som for-
skellen mellem afhaendelsessummen og den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkost-
ninger til salg eller afvikling.

Ved kob af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilk@bte virksomheders iden-
tificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi
pa erhvervelsestidspunktet. Der tages hensyn til skat-
teeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelskeb (goodwill) mellem kostpris og
dagsveaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgoerelsen efter

en individuel vurdering af den ekonomiske levetid.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres
indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Negative forskelsbelob (negativ goodwill) indregnes i
resultatopgorelsen pa overtagelsestidspunktet.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af
kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af aktiver
og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af
virksomheder under den overliggende virksomheds
kontrol anvendes sammenlaegningsmetoden. Forskelle

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling 24



Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egen-
kapitalen. Sammenligningstallene for tidligere ar er ikke
tilpasset.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i
fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforplig-
telsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning

Koncernen har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbi-
drag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdi af det aftalte ve-
derlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomsatningen.

Indtaegter fra tilslutningsbidrag indtaegtsferes over de
tilherende materielle anlaegsaktivers afskrivningsperi-
ode. Herved opnds symmetrisk indregning af indtaegter
og omkostninger.

Nettoomsaetningen indeholder indtaegtsfort andel af
periodeafgraensningsposter vedrerende modtagne in-
vesteringsbidrag, tilskud og tilslutningsbidrag m.v.

Elnet

Distribution af el ekskl. moms og energiafgifter
indregnes i selskabets nettoomsaetning som offentlig

reguleret netvirksomhed i henhold til
elforsyningsloven.

Nettoomsaetningen indregnes pa leveringstidspunktet.
Fiber

Nettoomsaetning omfatter betaling for brug af
selskabets fibernet. Nettoomsaetningen indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
kober har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgores
palideligt og forventes modtaget.

Entreprengr

Omsaetning af varer medtages pa faktureringstids-
punktet.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes
i nettoomsaetningen i takt med produktionens udfe-
relse, hvorved nettoomsastningen svarer til salgsvaer-

dien af arets udforte arbejder (produktions-kriteriet).

S

Moderselskabet

Moderselskabets nettoomsaetning omfatter
huslejeindtaegter og salg af administrative ydelser til
den ovrige koncern.

Nettoomsaetningen indregnes i den periode, som
ydelserne vedrorer.
Takstmeaessige forskelle

Takstmaessige forskelle i opkraevede indtzegter fra el-
kunder vedrorende indevaerende &r og tidligere ar, og
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som i det kommende &r kan indregnes i elprisen og op-

kraeves hos kunderne, indregnes i balancen under tilgo-
dehavender til en veerdi svarende til det beleb, som le-

delsen forventer vil blive opkraevet i de kommende ar.

Takstmaessige forskelle i opkraevede indtaegter fra el-
kunder vedrorende indevaerende ar og tidligere ar, og
som i de kommende ar skal afregnes over for kunderne,
indregnes i balancen under anden gaeld til en veerdi
svarende til det beleb, som ledelsen forventer vil blive
tilbagebetalt i de kommende ar.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og —omkostninger indeholder
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste
eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
omfatter personaleomkostninger vedrerende arbejde,
som er udfert i regnskabsaret, til opferelse af et eller
flere aktiver indregnet i balancen.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder nettab og vareforbrug
vedrgrende entreprenor- og bredbandsaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til drift og vedligeholdelse, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle
leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager,
inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til virksomhedens

medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen
med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert
over den forventede brugstid, baseret pa folgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3-10 ar
Goodwill 10 ar
Bygninger 30-100 ar
Netaktiv 10-50 ar
Aktivt fiberudstyr (udstyr i POP's m.v.) 5-10 &r
Fiberaktiver (nedgravede ror, POP's m.v.) 30 a&r
Kundeudstyr, malere m.v. 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgorelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til
aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien
fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt skon.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser

| resultatopgoerelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopgoerelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af associerede virksomheders resultat efter skat
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og efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

| resultatopgoerelsen indregnes gevinster og modtagne
udbytter fra kapitalinteresser, i det omfang udbyttet
ikke overstiger den akkumulerede indtjening i
kapitalinteressen i ejerperioden.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder ren-
ter, udbytte, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
og forpligtelser samt tillaeg og godtgoerelser under
acontoskatteordningen m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med
de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Udbytte fra andre vaerdipapirer og kapitalandele ind-
regnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvor ud-

byttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets for-
ventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og i

egenkapitalen med den del, som kan henfores til trans-
aktioner indregnet i egenkapitalen.

Koncernen er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af Nord Energi-koncernens dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskat-
ningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoliderin-
gen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor
de udgar fra konsolideringen. Nord Energi Am.b.a. ind-
gar ikke i sambeskatningen.

Nord Energi Teknik A/S er administrationsselskab for
sambeskatningen, idet moderselskabet ikke indgar i
sambeskatningen. Administrationsselskabet afregner
som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsazettelse af eget skattemaessigt overskud.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver under udferelse omfatter
forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver,
herunder software.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter
software.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Andre immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert
over den vurderede pkonomiske brugstid.
Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-10 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat ud fra tidligere
erfaringer.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle
anlaegsaktiver indregnes i resultatopgoerelsen under
henholdsvis andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som
forskellen mellem salgspris med fradrag af
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salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske
levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Levetiden kan ikke skennes palideligt, hvorfor
afskrivningsperioden for goodwill er fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, net- og fiberaktiver samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af
eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indi-
rekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og af-
skrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner og udstyr samt omkostninger til husleje. La-
neomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate be-
standdele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsind-
taegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Koncernen har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for

klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter, hvor koncernen ikke har alle
vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing og ovrige
lejekontrakter indregnes i resultatopgoerelsen over
kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrerende operationel leasing og
lejekontrakter oplyses under eventualposter.

! HER OPGRADERE:
e CFIBERRET
~

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomheders indre veaerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Indre vaerdis metode anses som en konsolideringsme-
tode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belpb under hensatte for-
pligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder overferes under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelses-
tidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksom-
heder og associerede virksomheder opgeres som for-
skellen mellem afhandelsessummen og den regn-
skabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede om-
kostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris.
Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i kapitalinteresser i ejerperioden, behandles
som en reduktion af kostprisen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer
uden betydelig indflydelse eller strategisk tilknytning.
Disse anses for anlaegsaktiver og males til kostpris.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og
materielle aktiver samt finansielle anlaegsaktiver
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud

over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste vaerdi
af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar
begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og
hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgores
som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Koncernen har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for
nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder males til salgsveaerdien af det
udferte arbejde fratrukket acontoavancer og
forventede tab.

Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa den enkelte kontrakt.
Feerdiggorelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som
forholdet mellem de afholdte omkostninger og de
samlede forventede omkostninger til det pagaeldende
igangvaerende arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger for
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et igangvaerende arbejde vil overstige den samlede
omsaetning, indregnes det forventede tab pa
kontrakten straks som en omkostning og en hensat
forpligtelse.

Igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det
udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender.
Igangveaerende arbejder, hvor acontofaktureringer og
forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes
under forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger

vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver
omfatter bersnoterede veerdipapirer og males til
dagsveaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter pensionsforpligtelser til
tjenestemandspensioner og henlaeggelse til saerlige
formal i forsyningsomradet Nordvendsyssel.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden
som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfoere et forbrug af virksomhe-
dens pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi
eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tids-
maessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males
forpligtelsen til dagsvaerdi.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel

skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere

ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlest som aktuel skat. £ndringer i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatserne indregnes i
resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til
kreditinstitutter, leverandorgzeld og geeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelsen til kostpris,
svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende
perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Modtagne tilslutningsbidrag m.v. males til kostpris med
fradrag af akkumulerede indtaegtsforte andele.
Indtaegtsforsel i resultatopgerelsen foretages over de
tilherende aktivers levetid.

Qvrige geeldsforpligtelser males til
nettorealisationsvaerdi.

Dagsvaerdi

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det pri-
maere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked,
som er det marked, som maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller
transportomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret efter dagsvaerdi-
hierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinfor-
mationer.

Niveau 3: Veaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa baggrund af

ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftska-
pital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af koncernens kapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider

Likvider omfatter bankindestaende.

Usikkerheder om indregning og maling

Nettab

Nord Energi Net A/S indregner og betaler lobende et acontobelgb til nettab, som kan reguleres efter 18 eller 36 maneder.
En regulering efter 18 eller 36 maneder kan repraesentere en eventualforpligtelse eller et eventualaktiv for koncernen,
som ikke er indregnet i koncernregnskabet.

Det er ledelsens vurdering, at det afregnede acontonettab i al vaesentlighed er daekkende for nettabet over tid.
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Begivenheder efter balancedagen

I marts 2026 har Nord Energi A m.b.a. indgaet en ny laneaftale med datterselskabet Nord Energi Fibernet A/S. Nord Energi
Fibernet A/S har faet stillet en ldneramme pa 200.000 tkr. til radighed. Ldnerammen forfalder til betaling 31. december
2030.

Der er efter balancedagen ud over ovenstdende ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til koncernens ind-
tjeningsskabende driftsaktiviteter. | saerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige beleob af engangskarakter, som efter
ledelsens vurdering ikke er en del af den primaere drift.

Arets resultat er pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen:

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2025 2024 2025 2024
Indtaegter
Avance ved salg af reserveforsyning pa Laeso 10.000 0] 10.000 0
Avance ved salg af aktier i kapitalinteresser (6] 93585 0] 93585
Skat af seerlige poster -2.200 (o] -2.200 0

7.800 93585 7800 93.585
Saerlige poster indgdr pa folgende linjer i rsregnskabet
Andre driftsindtaegter 10.000 0] 0] o]
Skat af arets resultat -2.200 0 0 0
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 0 93585 7.800 93585
Resultat af szerlige poster, netto 7.800 93585 7.800 93585
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tkr.

Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Koncern

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
92.819 83422 13.992 12.108
1.961 10.264 1929 191
1922 1647 258 218
106.702 95333 16.179 14.237
165 150 20 17

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 3.147 t kr. (2024: 3.306 t.kr.) og angives samlet for 2025 i henhold til arsregn-

skabslovens S 98 b, stk. 3.

Modervirksomhed

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 996 tkr. (2024: 1156 t kr.) og angives samlet i henhold til &rsregnskabslovens

S98 b, stk. 3.

tkr.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renter og afkast fra bersnoterede vaerdipapirer

Andre finansielle indtaegter

Skat af drets resultat

Skat af skattepligtig indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
6] 0] 7.456 8.451
57.700 146.098 57.700 146.098
6.757 11.950 2506 2753
64.457 158.048 67.662 157.302
5738 5.278 0] 0]
764 6.096 678 2920
6.502 Nn.374 678 2920
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Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger
Afgange

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Afgange
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veardi 31. december 2025

Koncern

Erhvervede Immaterielle

immaterielle anlaegs-

anlaegs- aktiver under
aktiver Goodwill udferelse | alt
14.280 3.965 0 18.245
4171 (6} 494 4665
-4.699 (6} 0 -4.699
13.752 3.965 494 18.211
10.061 3.780 0 13.841
2.215 92 0] 2.307
-4.699 0] o] -4.699
7577 3.872 0] 11.449
6.175 93 494 6.762

Modervirksomhed

Erhvervede Immaterielle

immaterielle anleegs-

anlaegs- aktiver under
aktiver udforelse lalt
0 0 0
3.294 494 3.788
0 0 0
3294 494 3.788
0] 0 o]
-275 0 -275
0] 0 o]
-275 0] =275
3.019 494 3513

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling

34



Noter

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange

Afgange

Overforsel

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger
Tilbageforsel af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2025

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Overfort

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger- og nedskrivninger

Tilbageforsel af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig veardi 31. december
2025

Koncern
Net- og
Andre anlaeg, fiberaktiver
Grunde og Net- og drifts-materiel m.v. under
bygninger fiberaktiver og inventar opforelse lalt
34983 4.091.015 80.051 61672 4.267.721
4.246 128.763 11.048 107.1M 251168
(0} -6.616 -12.526 0] -19.142
(0} 16.350 44 -16.394 0]
39.229 4229512 78.617 152.389 4.499.747
11.566 1775.225 50.598 0] 1.837.389
345 134102 5.862 (6] 140.309
0] -6.616 -12526 0] -19.142
1n.om 1902.71 43934 (6] 1.958.556
27.318 2.326.801 34.683 152.389 2541191
Modervirksomhed
Materielle
Andre anleeg, anlasgs-aktiver
Grunde og drifts-materiel under
bygninger Netaktiver og inventar opforelse lalt
26.202 6.714 11.488 3.600 48.004
4246 (6} 1698 16.417 22.361
(0} (6} -1.318 o] -1318
30.448 6.714 11.868 20.017 69.047
11.566 2329 8.080 o] 21.975
345 244 781 o] 1370
0] 0] -1318 0] -1318
1n.omn 2573 7543 0] 22.027
18.537 4141 4325 20.017 47.020
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Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Kapitalandele i Kapitalandele i Andre
associerede kapital- Andre tilgode-

tkr. virksomheder interesser kapitalandele havender lalt
Kostpris 1. januar 2025 13.556 285 164.737 938 179516
Tilgange 0 0 89773 34 89.807
Afgang o] 0 o] o] 0
Kostpris 31. december 2025 13556 285 254510 972 269.323
Vaerdireguleringer 1. januar 2025 -12.974 0 -855 0 -13.829
Modtaget udbytte 0 0 0 0 0
Arets resultat o] 0 0 0 0
Regulering af nedskrivning af kapitalandele 0 0 -2.932 0 -2.932
Vaerdireguleringer 31. december 2025 -12.974 0] -3.787 0] -16.761
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 582 285 250.723 972 252562
Associerede virksomheder

Stemme- og Resultat Egenkapital

ejerandel tkr. tkr.

Navn og hjemsted
Energi Nord Holding A/S, Aalborg 48,0 % 9 1220
GreenPort North P/S, Hirtshals 250 % 1583 6.91
Komplementarselskabet GreenPort North ApS, Hirtshals 250 % 1 36
Kapitalinteresser

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel tkr. tkr.
Visue A/S, Aarhus* 58% 1242 19.666
Servia Amb.a, Kolding* 44% 780 2528
OK Amb.a, Viby J* 0,0% 1303.357 6.313.712

Egenkapital og resultat for stjernemarkerede kapitalinteresser omfatter regnskabsaret 2024, da dette er seneste tilgaen-
gelige data pa tidspunktet for aflaeggelse af koncernregnskabet for Nord Energi A.-m.b.a.-koncernen. Kapital-interesser
indregnes til kostpris, hvorfor det er selskabets forventning, at resultat i kapitalinteresser i 2025 ikke vil have en vae-
sentlig pavirkning pa Nord Energi A m.b.a.-koncernens finansielle stilling.
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Finansielle anlzegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025

Arets resultat

Forskydning i intern avance

Afskrivning, koncerngoodwill

Modtaget udbytte

Regulering af nedskrivning af kapitalan-
dele

Vaerdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2025

Modervirksomhed

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre

tilknyttede associerede Kapital- kapital-
virksomheder virksomheder interesser andele lalt
2537930 13.556 50 164.737 2.716.273
(0} 0 0] 89.773 89.773
(0} 0 o] 0] 0
2537930 13.556 50 254510 2.806.046
-584.236 -12.974 o] -855 -598.065
31.646 0] 6] (6] 31.646
-9.949 0] o] (6] -9.949
-92 0] 6] (6] -92
0] o] 6] 0]
0] 6] -2.932 -2.932
-562.631 -12.974 0] -3.787 -579.392
1975.299 582 50 250.723 2.226.654

Pr. 31. december 2025 udger akkumulerede interne avancer efter skat 114.476 t.kr. (104.526 t kr. i 2024), og koncern-

goodwill udger 91 tkr. (183 tkr. i 2024).

Tilknyttede virksomheder

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel tkr. tkr.
Nord Energi Net A/S, Hjorring 100,0 % 15.252 1306.163
Nord Energi Fibernet A/S, Hjorring 100,0 % 6.626 739.636
Nord Energi Teknik A/S, Hjorring 100,0 % 9.768 43.882
Associerede virksomheder

Stemme- og Resultat Egenkapital

. ejerandel tkr. tkr.
Navn og hjemsted
Energi Nord Holding A/S, Aalborg 48,0 % 9 1220
GreenPort North P/S, Hirtshals 250% 1583 6.911
Komplementarselskabet GreenPort Norh ApS, Hirtshals 250 % 1 36
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Finansielle anlzegsaktiver (fortsat)

Kapitalinteresser

Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel tkr. tkr.
Servia Amb.a, Kolding* 4,4 % 780 2528

Egenkapital og resultat for stjernemarkeret kapitalinteresse omfatter regnskabsaret 2024, da dette er seneste tilgaenge-

lige data pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten for Nord Energi A.m.b.a. Kapitalinteresser indregnes til kostpris,

hvorfor det er selskabets forventning, at resultat i kapitalinteresser i 2025 ikke vil have en vaesentlig pavirkning pa Nord

Energi Amb.a’s finansielle stilling.

tkr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende arbejde
Acontofaktureringer

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrerer:

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Koncerninterne avancer

Investeringsbidrag m.v.

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle

Skattemaessige underskud

Infrastruktur til lokal vaekst, udvikling og gren omstilling

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
1095 961 0] (0]
-973 -851 0] (0]
122 110 o] o]
122 110 (0] 0]
122 110 (0] 0]
-42.667 -48.763 -3.250 -6.170
764 6.096 678 2920
-41.903 -42.667 -2572 -3.250
1358 928 664 0]
94.750 83.809 -595 -520
-32.227 -29.418 (o] o]
-103.327 -95.364 (o] o]
184 108 0] 0]
-2.641 -2.730 -2.641 -2.730
-41903 -42.667 -2572 -3.250
38



12

13

14

Noter

Udskudt skat (fortsat)
Koncern

Koncernen har et skatteaktiv pa 46.402 tkr., hvoraf 41.903 tkr. er regnskabsmaessigt aktiveret pr. 31. december 2025.

Det resterende skatteaktiv pa 4.499 tkr. vedrorer kildeartsbegraensede tab i koncernens selskaber. Det er ledelsens vur-
dering, at dette aktiv ikke kan anvendes inden for de kommende &r, og pa baggrund heraf er det udskudte skatteaktiv

ikke regnskabsmaessigt aktiveret.

Investeringsbidrag m.v. indeholder skattevaerdien af modtagne investeringsbidrag m.v. Investeringsbidrag m.v. er skat-
tepligtige pa modtagelsestidspunktet og indtaegtsfores over den forventede levetid pa anleegsaktivet, typisk 40 ar,
hvorved skatteaktivet pd 103.327 t kr. realiseres i takt med, at investeringsbidragene m.v. regnskabsmaessigt indtaegtsfo-

res.

Modervirksomhed

Nord Energi A m.b.a. har et ikke-bogfert udskudt skatteaktiv pa 2.795 tkr., som vedrerer kildeartsbegraensede tab. Det er
ledelsens vurdering, at dette aktiv ikke kan anvendes inden for de kommende ar, og pa baggrund heraf er det udskudte
skatteaktiv ikke regnskabsmaessigt aktiveret.

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte kontingenter og omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende ar.
Periodeafgraensningsposter udger 3.481 t kr. i 2025 (2024: 1.632 t kr.). Heraf udgoer langfristet andel 1141 t kr. (2024: 295 tkr.).
Modervirksomheden

Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte kontingenter og omkostninger, der forst vedrorer efterfolgende ar.

Koncern og modervirksomhed

Henlaeggelser til

saerlige formal Pensioner og lignede forpligtelser
tkr. 2025 2024 2025 2024
Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser 1. januar 0 4628 3.561 3.464
Anvendt/uddelt i dret 0 -4628 -131 97
Hensatte forpligtelser 31. december 0 0 3430 3561

Af Nord Energi-koncernens og Nord Energi Am.b.a's pensionsforpligtelser pa 3.430 tkr. (2024: 3.561 t kr.) forfalder 604
tkr.(2024: 592 tkr) inden for 1ar, og 410 tkr. (2024: 603 tkr.) forfalder efter 5 ar.

Henlaeggelse til seerlige formal i forsyningsomradet Nordvendsyssel forfalder i takt med modtagne anseogninger og
stotte til saerlige formal behandles og godkendes. Der kan pa denne baggrund ikke foretages en opdeling i forfaldstids-
punkter.
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Noter

Langfristede gzeldsforpligtelser

tkr.

Investeringsbidrag m.v.
Geeld til banker
Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til leveranderer af varer og tjenesteydelser

tkr.

Geeld til banker

Dagsvaerdioplysninger

Koncern

Koncernen og modervirksomheden har folgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi:

tkr.

Koncern

Dagsveerdi, ultimo

Vaerdireguleringer i resultatopgorelsen
Dagsveerdiniveau

Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo

Vaerdireguleringer i resultatopgorelsen
Dagsveerdiniveau

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Geeld i alt 31/12 Afdrag Langfristet an- Restgaeld

2025 naeste &r del efter5 ar

465.250 15.786 449.464 386.318

335.000 335.000 0 [0}

155.904 9.226 146.678 108.588

4000 0] 4.000 (0}

960.154 360.012 600.142 494906
Modervirksomhed

Geeld i alt 31/12 Afdrag Langfristet an- Restgeeld

2025 naeste ar del efter5 ar

335.000 335.000 0] 0

335.000 335.000 o] 6]

Borsnoterede

veardipapirer

1409.278
10.350
1

1409.278
10.350
1

Nord Energi A m.b.a. har givet tilsagn om ldnerammer til tilknyttede virksomheder pa samlet 225.000 t.kr. L&nerammerne

er trukket med 168.500 t.kr. pr. 31. december 2026.

Til sikkerhed for Nord Energi Teknik A/S’ betalinger til ekstern samarbejdspartner har Nord Energi A m.b.a. afgivet anfor-

dringsgaranti pa 50 tkr.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre okonomiske forpligtelser

Nord Energi Am.b.a. har indgdet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlpbetid pa 45 mdr. med
en samlet leasingforpligtelse pa 556 tkr.

Nord Energi A.m.b.a. har indgaet en aftale om betaling af 7500 tkr. til Green Port North P/S i perioden fra 2026 til 2030.
Eventualforpligtelser i dattervirksomheder

Nettab

Som omtalt i note 2 indregner og betaler Nord Energi Net A/S lebende et acontobelob til nettab, som kan reguleres efter
18 eller 36 maneder. En regulering efter 18 eller 36 maneder kan repraesentere en eventualforpligtelse eller et eventual-
aktiv for koncernen, som ikke er indregnet i koncernregnskabet.

Andre okonomiske forpligtelser i dattervirksomheder

Nord Energi Net A/S har indgdet uopsigelige service-, leasing og vedligeholdelsesaftaler. Uopsigelighedsperioden for de
indgdede aftaler er mellem 12 og 15 mdr. med en samlet forpligtelse pa 5.861 tkr.

Nord Energi Fibernet A/S har indgdet operationelle leje- og leasingkontrakter. Leje- og leasingkontrakterne har en rest-
lpbetid pd mellem 8 mdr. og 80 mdr. med en samlet leasingforpligtelse pa 1291 tkr.

Nord Energi Teknik A/S har indgaet operationelle leje- og leasingkontrakter. Leje- og leasingkontrakterne har en restlo-
betid pad mellem 18 mdr. og 80 mdr. med en samlet leje- og leasingforpligtelse pa 1.815 tkr.

Ud over saedvanlige garantier pa leverede anleeg og udferte byggearbejder pahviler der ikke Nord Energi Teknik A/S
eventualforpligtelser.

Det er ledelsens vurdering, at det afregnede acontonettab i al vaesentlighed er daekkende for nettabet over tid.
Eventualaktiver

Koncern

Koncernen har et ikke-bogfert udskudt skatteaktiv pa 4.499 tkr., som vedrorer kildeartsbegraensede tab i koncernens
selskaber. Det er ledelsens vurdering, at dette aktiv ikke kan anvendes inden for de kommende ar, og pa baggrund heraf
er det udskudte skatteaktiv ikke regnskabsmaessigt aktiveret.

Koncernen har afgivet tilsagn om investering i alternative investeringsfonde for samlet 500.000 tkr., hvoraf 204.528 t.kr.
er effektueret pr. 31. december 2025.
Modervirksomhed

Nord Energi A m.b.a. har et ikke-bogfort udskudt skatteaktiv pa 2.795 tkr., som vedrorer kildeartsbegraensede tab. Det er
ledelsens vurdering, at dette aktiv ikke kan anvendes inden for de kommende &r, og pa baggrund heraf er det udskudte
skatteaktiv ikke regnskabsmaessigt aktiveret.

Nord Energi A.m.b.a. har afgivet tilsagn om investering i alternative investeringsfonde for samlet 500.000 tkr., hvoraf
204528 tkr. er effektueret pr. 31. december 2025.
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Noter

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Veerdipapirer og likvide beholdninger med en bogfert vaerdi pa henholdsvis 1.409.278 tkr. og 5.178 tkr. er stillet til

sikkerhed for Nord Energi A m.b.a.'s engagement med kreditinstitutter.

Fiberaktiver samt grunde og bygninger med en bogfort vaerdi pa 1.082.614 t kr. pr. 31. december 2025 er stillet til sik-

kerhed for geeld til realkreditinstitutter, som udger 155.904 t.kr. pr. 31. december 2025.

Modervirksomhed

Vaerdipapirer og likvide beholdninger med en bogfert vaerdi pa henholdsvis 1.409.278 t.kr. og 5.183 tkr. er stillet til

sikkerhed for Nord Energi A m.b.a.'s engagement med kreditinstitutter.

Naertstdende parter

Nord Energi A m.b.a's naertstdende parter omfatter folgende:

Nzertstdende part

Bopael/Hjemsted

Grundlag for indflydelse

GreenPort North P/S

Komplementarselskabet Green-
Port North ApS

Willemoesvej 2, 9850 Hirtshals

Willemoesvej 2, 9850 Hirtshals

Transaktioner med naertstdende parter

tkr.

Koncern

Geeldforpligtelser til associerede virksomheder

Modervirksomhed

Neertstdende part

Bopael/Hjemsted

Associeret virksomhed med betydelig
indflydelse

Associeret virksomhed med betydelig
indflydelse

2025

2024

Grundlag for indflydelse

1500

Nord Energi Teknik A/S

Nord Energi Net A/S

Nord Energi Fibernet A/S

GreenPort North P/S

Komplementarselskabet Green-
Port North ApS

Orstedsvej 2, 9800 Hjorring

QOrstedsvej 2, 9800 Hjorring

Orstedsvej 2, 9800 Hjorring

Willemoesvej 2, 9850 Hirtshals

Willemoesvej 2, 9850 Hirtshals

Tilknyttet virksomhed med
bestemmende indflydelse

Tilknyttet virksomhed med
bestemmende indflydelse

Tilknyttet virksomhed med
bestemmende indflydelse

Associeret virksomhed med betydelig
indflydelse

Associeret virksomhed med betydelig
indflydelse
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Noter

Naertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nzertstdende parter

tkr. 2025 2024

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder, salg af tjenesteydelser 26.917 23275
Tilknyttede virksomheder, indtaegter ved udlejning af bygninger 3.074 3.098
Tilknyttede virksomheder, kob af tjenesteydelser 1104 1373
Tilknyttede virksomheder, renteindtaegter ved udlan 7.457 8.451
Tilknyttede virksomheder, salg af anlaegsaktiver 588 91
Tilknyttede virksomheder, keb af anlaegsaktiver 331 91
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 172.394 173.151
Gaeldsforpligtelser til associerede virksomheder o] 1500

Almindelige forretningsmellemvaerender vedrerende salg af varer og tjenesteydelser samt tilgodehavender
herfor er uforrentede og indgas pa samhandelsbetingelser svarende til koncernens gvrige, eksterne kunder.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til koncernens og modervirksomhedens direktion, bestyrelse og repraesentantskab
fremgar af note 5, Personaleomkostninger.

Modervirksomhed

tkr. 2025 2024
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 67.002 245.071
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Noter

tkr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Indtaegter og nedskrivninger af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,

der er anlaegsaktiver
Indtaegtsfort andel af investeringsbidrag m.v.

tkr.

£Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandorer m.v.

Likvider
Likvide beholdninger ifplge balance

Koncern
2025 2024
142.615 143.098
-10.443 =712
-64.457 -158.048
17.154 26.324
6.502 Nn.374
0] -3
0] -93585
-6.678 -2.453
-15.267 -14.869
69.426 -88.874

Koncern
2025 2024
-4.354 -1933
-900 -5.856
3.629 -1.063
-1.625 -8.852
288.212 341368
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nord energi

Nord Energi Am.b.a.
Qrstedsvej 2

9800 Hjerring

T: 99 24 56 56

info@nordenergi.dk
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